
ניהול

חירוםבשגרת
יועצת ארגונית ומאמנת עסקית –גילי ראובני 

ליווי מנהלים וארגונים בתהליכי שינוי והתייעלות בזמן משבר



התבוננותלנקודות

בפניהעומדיםוהאתגריםהצרכיםמהם-כמנהלאני•

?הקרוביםבחודשים

,האחרונהבתקופההמצטברמהניסיון•

?לשמרחשובמה,להיפרדכדאידבריםאילו

ביוםשתהיומיאתיעצבועכשיושתבצעוהפעולות“•

להניעבוחריםשאתםהמרכזייםהדברים.  ”שאחרי



ניהולייםאתגרים
2023נובמבר

וביטחוניכלכליביטחוןחוסר, תוודאואי•

חוסר(מפונים ,ת"חל,מילואים(בעובדיםמחסור•

ופיזיתרגשיתוזמינותפניות

שינהסרחו, לחץ, החרד,מתח•

,  תפוקות-עסקיתרציפותלייצרצורך•

וצמיחההתקדמות, ביעדיםעמידה   

חירוםשגרת/עבודהלשגרתלחזורלחץ•

הדחופיםרקולאהחשוביםבדבריםלטפל•



בניהולהאתגרים

בחירוםעובדים

האנושיהגורם

VS

בארגוןהתיפקודיהרצף



אנשים לפני משימות -ישהאנוהגורם

אמפתיה ,הכלה ,הקשבה -ניהול מהלב •

וחיפוש מענים יצירתיים ובעבודההאישייםהצרכיםמיפוי -למצב ורגישותאישיתהתאמה•

לנוחשובאתה,  אותךרואים-והוקרהפירגון•

אותנוצריכיםשלנוהלקוחות ,המשקלאיתנות, לכלכלהתורמיםאנו-הערךהדגשת,משמעות•

לבדלאאתה  .משותפתוהתגייסותהדדיתעזרהעלדגש-מנצחיםביחד•



רציפות תפקודית בחירום

מכבים את הטייס האוטומטי. 1

אי אפשר לנהל את העבודה כרגיל. 2

! אנחנו במלחמה. התאמות ושינויים. 3
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מנהיגות נוכחת 
קיצונייםמשברבמצבילניהולהמלצותארבע

עובדכלסיועואיזההאםלהביןכדיאישיותשיחותקיימו: הבנה
.לעבודיכולתםעלמשפיעהמצבואיךצריך

.                  מוןאעלנבניתסטרסשמפחיתהמנהיגות :תקשורת
.ואמינהפתוחהתקשורתעלושמרוותשובותלשאלותפורומיםצרו

יותרדווקאלעבודירצוחלק. שונהבאופןמתמודדיםאנשים:גיוון
.והתמיכההתגובהאתהתאימו. כלללתפקדיתקשווחלקפחותחלק

עבודהותוכניותאסטרטגיותולשנותלהסתגלהיכולת: גמישות
.לצמוחואףודאות-איבזמנילשרודלארגוניםלסייעעשויהבמהירות

2023. נובגלובוס•



משמעות  

אישית 

משמעות  

ארגונית 

,קיצור זמן ההתאוששות בין נפילה לנפילה

תוך שיפור האפקטיביות הארגונית 

.ושימור איכות החיים והאיזונים

עכשיו הזמן לצייד את הצוות שלכם  
.בכלים לניהול ומנהיגות בחירום

תחושת משמעות, חיזוק החוסן
שגרות ניהול בהתאמה לתקופה

חוסן ארגוני



Great Business Resultsמניפת המוצרים של 

מטוב למצוין

  שיקוף ,להתייעצות ואובייקטיבי חיצוני ,מקצועי גורם – איתו לרוץ מישהו צריך מנהל כל – למנהלים אישי אימון .1

.החדשה למציאות בהתאמה ויצירתיות חדשנות ,יוזם תכנון ,בארגון המנהל מיצוב  .שינויים והובלת עיוורון נקודות

 ארגז ופיתוח ניהול מיומנויות ותרגול לימוד המעניקות וקורסים סדנאות – מנהיגות ופיתוח מנהלים להכשרת תוכניות .2

ועוד זמן ניהול ,והערכה משוב ,עבודה תוכנית בניית ,אפקטיבית ניהולית תקשורת ,אנשים הנעת :להובלה יישומי כלים

  בפתרון המסייע מוחות וסיעור דיון של והובלה הנחייה – מהשטח בדילמות והתייעצות עמיתים ללמידת פורום .3

  !חשוב קול כל .בארגון האנושי ההון של הפנימיים הכוחות ומיצוי מורכבות בעיות
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